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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun listinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagsanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidu yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HiTABE

By Tirkgengi i vafen, Tirk sl Tirk
cumhurieti, elebet, muhafaza ve miidafaa etmekt.

Mevudiyetinin ve itikbalinin yegane temeli budur. Bu
femel,senn,n ymeazinendr, tkoald dahi sn, bu
azineden, mahrum etmek steyecek, dahiive harici,
bedhahlarn olacaktr. Bir gin, stlal ve cumhuriyeti midefaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimk icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve eraitin disnmeyeceksi!
Buimkan ve gerat, ok namisaitbir mahiyettetezahiir
edebili sl vecumhuryeine Kestdecek digmanlar,
it dinyada emsal gorimenis bir galibiyetin mimessil
Olabilrler. Cebren ve hil l aziz vatanin,bitin kaleeri z2pt
edlimis, bt tersanelrin giimis, bitin ordulan dagitims
ve memleketin her kdsesi bl 5gal edimis labilr. Bitin bu
seraiten daha eim Ve daha vahim olmak Uzere, memleketin
ahlinde, fidar sahip olanla gaflet ve dalelet ve hata
hiyanet iinde bulunabilder, Hattabu ktdar sahiplr sahsi
menfaaflerni, mistevlern siyast emellerye evhit edebilirr,
it fake u 2arure inde harap ve bitap dismi olablcer,

Ey Torstkalnin e, bu ahval v eraltinde
dahi, vaafen; Tirk stlalve cumhuryetindkurtamakdi
Nuhtag oldugun kudref, damarianindaki asil kanda, meveuttur

il




Sunus

GUnlimUz diinyasinda her sey bas déndiiren bir hizla degisiyor. Stiphesiz ki egitim anlayislarinda da bliyik degisiklikler yasaniyor.
Cocuklarimizin gelecegini, bizlerin yarinlarini aydinlatmanin yolu egitimden gegciyor. "Bilgi Cagi", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda
yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik 6nceden tahmin edilemez ve 6ngdrilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak
yerine, degisime neden olmak olarak agiklanabilir. Gelecegin, degisim rlizgarlan karsisinda direnenlerin degil, ona yelken acanlarin olacagi
unutulmamalidir. Yaygin bir deyim ile degismeyen tek sey degisimdir. Bilgi toplumlarinda egitimin goérevi toplumu yeniden Gretmek degil “yeni
toplum” Gretmektir. insani yénetmek degil, insanlarla yénetmektir. Egitim paydaslarimiza kendi giiglerini fark ettirmek amacimizdir. Baska bir
deyisle; birimiz olmasaydi su anda gok farkli bir glin yasanacakti, anlayisi ile degerli olduklarini hissettirmek, “6nce insan” anlayisini
kazandirmaktir. icinde yasadigimiz ¢ag artik iretim cagi degil, bilgi cagidir. Bilgi en 6nemli sermayedir. Evet, yola buradan ¢ikmistik. Degisim ve
bilgi yanimizda... Ve yeni bir siireg baslattik. Karincalar gibi ¢alistik. Ogrencilerimizin kosarak geldigi, zor ayrildigi ikinci evleriyiz simdi. Atatiirk’iin
“Tlirk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan, yilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baghdir.”
S6zlni rehber edindik. Tabif ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan, yardimci olan tiim ekip arkadaslarima
tesekkir ediyorum. Saygilarimla...

Kamil CANGUL
Okul Miduirii
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1 : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Kamil CANGUL Okul Midiri Ozge OZTURK Ogretmen
Zeki ARI Mudur Yardimcisi Tugba KOLBASAR Ogretmen
Merve Nur YILMAZ Ogretmen Siimeyya DEMIR Ogretmen
Yakup KARAMAHMUT Okul Aile Birligi Baskani | Bilal ONDER Ogretmen
Fatih AZAP Okul Aile Birligi Uyesi Deniz GiL Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
strecine aktif katihmini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yoénelim

bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALizi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okul binasi ]1994 yilinda insa edilmistir.Bu tarihten itibaren Yesilyurt Cok Programli Lisesi olarak kullanilmistir. 2015-2016 Egitim Ogretim yili
icinde lise kapatilarak Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu agiimistir. 1424 m2’lik alanin 350 m2’si {izerine kurulan ve 5 derslikten olusan okulumuz
59 6grenci 1 idareci 3 6gretmen ve 1 hizmetli ile calismalarini siirdiirmektedir.2 idare odasi, bir 6gretmenler odasi, bir kiitiphane mevcuttur.
Okulumuz 2016-2017 Egitim-Ogretim yilindan itibaren iki katli yeni binasinda 6 derslik 2 idareci, 9 6gretmen ve 113 6grencisiyle egitim -
ogretime devam etmektedir.

Okulumuz 2018-2019 Egitim-Ogretim yilindan itibaren 8 derslik 2 idareci, 10 6gretmen ve 140 &grencisiyle egitim - 6gretime devam etmektedir.\
Okulumuz 2023-2024 Egitim-Ogretim yilindan itibaren 4 derslik 2 idareci, 5 68retmen ve 73 dgrencisiyle egitim - dgretime devam etmektedir.|

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu MudurlGgi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak (zere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
bolima egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uizere ig tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu
lic tema altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 35 performans gostergesi ve 42 stratejiye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planda 6ne ¢ikan gostergelere baktigimizda; Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani baslangi¢ degeri (%)75 iken bu oran (%)100 civarina yiikselmistir. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon

[Aglklamall [WK11]: Yaz tipi ayni olsun

[Aglklamall [WK2]: Yaz tipi ayni olsun




egitimine katilanlarin orani baslangic degeri (%) 70 iken bu oran (%) 90 olmustur. 8. siniftan mezun olan 6grencilerden merkezi sinavla 6grenci
alan ortadgretim kurumlarina yerlesenlerin orani baslangic degeri (%) 6 iken bu oran (%) 12 olmustur. Ogrenci basina bir yilda okunan kitap
sayisi baslangic degeri 8 iken bu deger 25 olmustur. Buna gére plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklagsma oldugu tespit edilen gostergeler,
2024-2028 donemi igin glcli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi
kararlastirilmistir. Ozellikle okul dncesinde olmak {izere okullasma oranlarinin artirilmasina yénelik Ust politika belgelerinin destegi ile
belirlenen performans géstergesi hedeflerine ulasilabilecegi 6ngorilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigl Kararnamesi, Milll Egitim Bakanliginin gérev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Mudiirligiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yillik
slirede ulagilmasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan MudurlGgiimiiz, devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan
valilik makamina karsi, Mudurligiimiz birinci derecede sorumludur. Milll Egitim Bakanligi’nin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tuzlk, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yonlyle sorumluluklar tanimlanmistir. MudirlGglimuiz
¢alismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tiziik, yonetmelikler ve yonergeler ¢ercevesinde yuritmekte olup ilgili
kanun ve yonetmeliklere MudurlGgimiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

MillT Egitim Bakanhgina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hikimlerin tespit edilmesi icin tiim Gst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden vyararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidirliigiimiziin durum analizi
kapsaminda 6ncelik verdigi alanlara gelecege yonelim bélimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhgi temel Uist politika belgeleri ve diger Uist politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik
plan iligskisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri




12. Kalkinma Plani

TUBITAK Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

2024-2026 Orta Vadeli Program

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Cumhurbagkanhgi 2024 Yillik Programi

2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MillT Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlar

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ulusal istihdam Stratejisi

Mevzuat analizi ciktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel UGrin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen (rin ve hizmetler Tablo 2'de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda y6nlendirici olacaktir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yuritilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarini




Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Sosyal faaliyetler

Geziler
Kurum ziyaretleri

Sportif faaliyetler

Geleneksel ¢ocuk oyunlar
Sportif yarismalar

Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler

Halk oyunlari

Soergilar

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel gezileri
Hizmet igi egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Tanitim ve Yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Cocuk Senlikleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Deneme ve Kazanim izleme Sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik

Egitim gezileri

Ders digi faaliyetler

Egzersiz calismalari

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tzere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuclari:

Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plani paydas analizi igin tiim dgrencilere “Ogrenci Gériis ve Degerlendirme” anket
formu uygulandi. Ogrenciler tarafindan toplamda 64 adet anket geri doéniisii saglandi. Anketler incelendiginde &grencilerimiz ders
O0gretmenlerinden, okulda bulunan beden sinifindan, okul bahgesinin blyik olmasindan, etkilesimli tahta olmasindan, sicak ortamin
saglandiginda, spor sahalarinin yeterli olmasindan, botanik bahcenin olmasindan, okulumuzda uygulanan (Kitap Okuma, lyilikte Yarisiyoruz, En
Temiz Sinif) projelerden duyulan memnuniyetleri 6ne c¢ikmaktadir. Bunun yaninda kantinde satilan Grlnlerin azhigl, blylik 6grencilerin
kiicklere karsi davranislarindan, teneffiiste lambalarin bosuna yanmasi, spor salonunda giyinme kabinlerinin olmayisindan, tiyatro salonunun
olmayisi ve rehberlik servisinin olmayisi 6ne gikan sorunlar olarak



Sekil 1: Memnun Olunan Faaliyet Alanlari

Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

m Ogretmenlerin Yeniligie
Agik Olmasi

m Okulda kendimi glivende
hissediyorum.

w Derslerde konuya uygun
arag geregler
kullaniimaktadir.

m Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda raballikla
gorisebilirim,

m Tenefflislerde
ihtiyaclarim
giderebiliyorum.

Grafik Bashgi

W Olaslun binas: ve difer firiki
mekanlar yetersizdir

B Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltirel faaliyetler
diizenlenmeme ktedir,

W Okulun dig temizligi yetersizdir.

m Okul kantininde satilan
malzemelerin kontrolintin
yapimayisi.

m Okulun rehberlik servisinin
olmamasi

2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuglari:

Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plani paydas analizi icin tim &gretmenlere 8 adet “Ogretmen Goériis ve

Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde 6gretmenlerimiz okul kiltlrinin olusmasindan, okul veli isbirliginden,

O0gretmen ve yoneticiler arasi iletisimden memnun olduklari 6ne ¢ikan konulardir. Bunun yaninda sosyal ve sportif faaliyetlerin yetersiz kalmasi,

ogrenci profili, bazi ilgisiz velilerin tutum ve davranislari 6ne gikan sorunlar olarak goziikmektedir.

Sekil 3: Memnun Olunan Faaliyet Alanlari

Sekil 4: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari
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sundugu
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m Memnuniyet

| Velilerin ilgisizligi
m Dige

2.6.3. Veli Anketi Sonuglari:

Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plani paydas analizi i¢in 35 velimize “Veli Gériis ve Degerlendirme” anket formu
uygulandi. Anketler incelendiginde velilerimiz 6gretmen ve yonetim uyumundan, okulun yeniliklere agik olmasindan, iyilik ve sikayet kutusu
olmasindan, kamera sisteminin olmasindan ,okul 6gretmenlerinin 6grencilere ilgisinden duyulan memnuniyetler 6ne g¢ikmaktadir. Bunun
yaninda sanatsal ve kdltlrel faaliyetlerin yetersizligi, kantin ile ilgili sikayetler, tasima yemeginde yasanan aksakliklar, okul kantinin pahaliligi
one gikan sorunlar olarak goziikmektedir.
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Sekil 5: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar

Sekil 6 : Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari
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2.7. Kurulus igi Analiz

Midurliglimiz kurum ici analiz kapsaminda, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, Dis Cevre
Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)kltlirt analiz calismasi, Gugll ve Zayif Yonler ile Firsatlar
ve Tehditler (GZFT) Analizi ve Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi bélimlerinden olusan genis bir analiz yapilmistir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu Midurligi teskilat yapisi asagidaki gibidir



Kamil CANGUL

Okul Mudiirii

Zeki ARI

Miidiir Yardimcisi

| 1 1 1 1 1
Deniz CIL Merve Nur Tugba KOLBASAR Stimeyya DEMIR Bilal ONDER Ozge OZTURK
Ingilizce YILMAZ Din Killtiird ve Ahlak Arapga Ogretmeni Beden Egitimi Fen Bilgisi
Ogretmeni I-\./Iatematlk Bilgisi Ogretmeni Ogre tmeni Ogre tmeni
Osretmeni

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz sireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, vyeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
alanlarint  ve basarnisizliklarini belirlemek  icin  okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
surectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkh araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi analiz sirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair
bilgiler Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Okulumuzda 4 sube bulunmaktadir. Okulumuzda 74 6grenci bulunmakta olup tam gilin egitim
yapilmaktadir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanir.
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Sosyal-kulturel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal veriler sosyal etkinlik modulline islenmektedir.

Ogrenme stilleri envanteri

Zimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanir. Ayni zamanda Ziimre Ogretmenler Kurulu
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi
saglanmaktadir.

Okul  disiplinini
anketi

etkileyen faktorler

Zimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 1 midir, 1 midur yardimcisi, 5 6gretmeni ve 1 yardimci personel bulunmaktadir. 1
personelimiz yiksek lisansini tamamlamistir.

Ogretmenlerin  hizmet

ici egitime
katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (halisaha, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igerir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Zimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2.insan Kaynaklari

Akova ilkokulu Midirliigi insan kaynaklari bilgileri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilmi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduru

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeliginin 39. maddesi

- Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlari, ilgili mevzuat hiiklimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte midir tarafindan yonetilir. Midur; okulun 6grenci, her tirli egitim ve
O0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatihlik, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,

nobet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudurltklerince
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Muduar Yardimcisi

Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 40. Maddesi

- Mudurin ve midir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder. Midur

vardimcisi, gérev taniminda belirtilen gérevler ile midiir tarafindan verilen gérevleri verine

Ogretmenler

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 41. Maddesi

- Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim
ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak

ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve

Yardimci Hizmetler Personeli

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 50/3.
Maddesi

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4vil 0 0
5-6 Yil 1 50
7-10Yil 1 50
10 Vil Uzeri
15 Yil Uzeri
20 Yil Uzeri
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Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yil Igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yénetici Sayisi

2021

2022 2023

2021 2022

2023

TOPLAM

Tablo 7. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari Bilgileri

Egitim Yil Mudar (Aldigi Egitimler) Miuduar Yardimcisi(Aldigi Egitimler)
2024 10 4
2023 12 5
2022 10 8
2021 6 6
2020 5
2020 Oncesi 60 5
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri

Ortaokul Branslari 5 3 8
1-3vil 0 0 0
4-6 Yil 2 1 3
7-10vil 2 1 3
11-15Yil 1 0 1
16-20 0 0 0
20 ve lzeri 0 1 1

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil Igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil Igerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 6 0 0 5

17



Tablo 10. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlan

Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Hizmet igi Egitim Calisma Sayisi
Deniz €CIL Ingilizce Ogretmeni 45
Merve Nur YILMAZ Matematik Ogretmeni 30
Tugba KOLBASAR Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 56
Odretmeni
Bilal ONDER Beden Egitimi Ogretmeni 80
Ozge OZTURK Fen Bilimleri Odretmeni 62

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yil
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 Lise 1 1

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiyag
durumu asagida belirtilmistir.
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Tablo 13. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 lhtiyag
Bilgisayar 12 12 12 10
Yazici 1 1 1 0
Akilli Tahta 8 8 8 0
Tv 1 1 1 0
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunu belirten bilgiler tablo 14’te belirtilmistir.

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odasi X Okulda bogs bolim
bulunmamaktadir.
Kuttphane X 1 0
Rehberlik Servisi X Okulda bos bolim
bulunmamaktadir.
; X Okulda bos bolim
e O bulunmamaktadir.
Miuzik Odasi X Okulda bos bolim

bulunmamaktadir.




Cok Amacgli Salon X Okulda bos bolim
bulunmamaktadir.

Spor Salonu X

2.7.4.Mali Kaynaklar

MudurlGgiimiizin mali kaynaklarini; genel bitge gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar ve benzeri gelirler olusturmaktadir.
Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bitce 90000 TL 120000 TL 150000 TL 170000 TL 200000 TL
Okul Aile Birligi 8000 TL 10000 TL 12000 TL 15000 TL 18000 TL

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 98000 TL 13000 TL 162000 TL 185000 TL 218000 TL

Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine goére cesitlilik gosterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
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Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlaryla ilgili her tarli
kiigik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3.050 TL 1.272 TL 7.065 TL 2.000 TL 47.974,22 TL 10.000 TL
Kiglk Onarim 0 2.000 TL 10.000 TL
Bilgisayar Harcamalari 0 0 3.000 TL
Biiro Makinalari Harcamalari 0 0 7.000 TL
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 3.000 TL 5.000 TL
Kirtasiye 0 3.755,38 TL 3.346,59 TL
GENEL
1.272 TL 8.755,38 TL 47.974,22 TL 38.346,59 TL
2.7.5.istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili_sayisal veriler asagida belirtilmistir.
Tablo 18. Sinif ve Ogrenci Bilgileri
2023-2024 2022-2023 2021-2022
SINIFI Kiz ‘ Erkek ‘ Toplam Kiz Erkek Toplam | Kiz Erkek Toplam
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5. Sinif 12 7 19 9 6 15 9 7 16
6. Sinif 9 6 16 9 7 16 11 12 23
7. Sinif 9 7 16 11 12 23 11 10 21
8. Sinif 11 12 23 11 10 21 9 8 17
Toplam 41 32 74 40 35 75 40 37 77
Tablo 19. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler _

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 280 Kutiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 10 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 18 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 390 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1750

Okul Kapali Alan (m2) 390

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 1562

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 4
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Tablo 20. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Sakarya ilgesi: Hendek
https://www.google.com/maps/dir//40.84
Yesilyurt Merkez Mah. Egitim Sok. No:7 . . = 8008 TS/
Adres: Cografi Konum (link): 50926,30.6340243/@40.8450926,30.6340
Hendek/SAKARYA
243,18z%entry=ttu
Telefon
0 (264) 664 00 29 Faks Numarasi:
Numarasi:

e- Posta Adresi:

760447 @meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

https://hendekyesilyurtiho.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 7460447 Ogretim Sekli: Tam Giln
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1994 Toplam Calisan Sayis1 |7
Kiz 41 Kadin 5
. ) Ogretmen
Ogrenci Sayist: | Erkek 33 Erkek 2
Sayisi
Toplam |74 Toplam (7
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 118
.. .. ) Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10 :0
Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider 100 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 3

Miktari

Siiresi
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytkiimlUltklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Bl B BT T T

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

& B B

Sosyokiiltlirel etkenler

Tel?nolojik et"kenler

[FEUlkemizde bulunan gegici koruma altindaki siginmacilar

[FFAilelerin okul dncesi egitime bakis agisi

Sosyal iligkilerin zayiflamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yénelik ayristirici tutumlarin varhig

[FIETUrkge ve Tirk Kiltlir'dnlin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi
[FFIKariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilingclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye gecis, erken yasta
evienme vs.),

Ndfus artisi,

Gog,

N{fusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liks yagama
diskinlik, kirsal alanda kentsel yasam),

7 _Beslenme aliskanliklari,

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Plersonelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi
[FZITeknolojinin okul ici ve okul disinda kullanimi
[FETeknolojinin hizli gelisimi

I o [ I ]

Cevresel Etkenler

B

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisdi,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

I B T T [

24



2.9. Giglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlegtirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakl olan guclultkleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul maduria/mudurlGga kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

igsel Faktorler

Giglii Yonler

Ogrenciler - Ogrencilerin dogal yeteneklerine, ilgi alanlarina odaklanabilmelerinin kolaylastiriimasi ve tesvik edilmesi

- Egitim bolgemizde, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere bliylk oranda ulasiliyor olmasi

Calisanlar - Kurum personelinin sosyal baglari gliglQ, ekip ¢alismasina agik, geng ve dinamik olmasi
- Okul personelinin egitim diizeyi ve mesleki deneyiminin iyi olmasi.

- Ogretmen kadrosunun ¢ogunlukla 6zverili, 8grenmeye acik, kendini gelistirme arzusunda olmasi

Veliler - Ogretmen ve yéneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeleri

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin gesitliligi ve istege bagl kurs sayisinin artmasi

Bina ve Yerleske - Fatih Projesi kapsamindaki okulumuzda 6gretmen egitimi ve alt yapi ¢alismalarina baslanilacak olmasi

Donanim - Kurumun teknolojik donanimlari ve iletisim alt yapi sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi, bilgiye
ulasimin kolay olmasi

Bltce - Okula yapilan bagis ve yardimlarin artiyor olmasi
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Yonetim Siregleri

Kurumun egitim-6gretim, insan kaynaklari ve proje alanlarindaki galismalarinin basarisi

Sosyal, kiltlirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarin yiiksek olmasi, bu ¢alismalarin diger kurumlarla isbirligi
icerisinde yuratilmesi

Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi

iletisim Suregleri

Okul Aile Birligi’nin okul idaresi ile uyum iginde ve faal gcalismasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Okul ve kurumlarda demokrasi kiltiiriiniin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde olmamasi
Calisanlar Hizmet igi egitim faaliyet gesitliliginin ilgi ve talebe gore yeterli olmamasi
AB Projeleri kapsamindaki yurt digi faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiritilememesi
Bakanliginin belirledigi egitim politikalarinin uygulanmasinda kurum personelinin alisilagelmis davraniglarini
degistirmede zorlanmalari
Veliler Okullarimizda gogunlukla engelli 6grenciler ve kaynastirma dnerilen 6zel egitim 6grencilerinin kayitlari ile ilgili

(ek bir dizenleme ve sorumluluk getirecegi diisiincesinden kaynakli) génilstizliik olmasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin niteliginin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Adrese dayali kayit sistemini velilerin gesitli yéntemlerle (ikametgah nakli gibi) asmalari nedeniyle sinif
mevcutlarinin artiyor olmasi

Okulun bulundugu sanayinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasina ragmen bu durumun avantajlarindan
yeterince faydalanilamamasi

Donanim

Okullarda sosyal, kiltiirel ve sportif etkinlikler icin gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi

Butge

Okul aile birligi disinda herhangi bir gelirinin olmamasi

Yonetim Siregleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin kurumlarda yerlesmemis olmasi

Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi

iletisim Suirecleri

Universitelerle yeterli diizeyde is birliginin olmamasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Bakanligin 6zel egitimi dncelikli olarak gérmesi
Avrupa birligine tam uyelik siireci ve AB fonlarindan yararlanma imkanlarinin devam etmesi

Ekonomik

ilcemizin sanayinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasi

Sosyolojik

ilcemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi
ilcemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmasi
ilge niifusumuzun geng olmasi

Erken egitimin, cocuklarin gelisimi ve orglin egitimdeki basarilar tGzerindeki etkilerine dair ulusal farkindaligin
artmasi

Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi

Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artis olmasi

Teknolojik

Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandiriimasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi
Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlarinin yapilmasi

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulagimin kolay olmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Dokiiman Yonetim sistemiyle yazismalari e-ortamda daha hizli yapilmasi, takibinin kolay olmasi

e-Okul ve e-Devlet uygulamalarinin varhgi

Ekolojik

ilgemizin jeopolitik konumunun énemli olmasi, iklim sartlarinin elverisli olmasi

ilceler arasi ulasimin kolay olmasi

Tehditler
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Politik

Bakanligin politikalarinin ¢ok sik degismesi 6gretmen, 6grenci ve velileri olumsuz etkilemesi

Ekonomik

ilcemizin tarim ve sanayi bélgesi olmasi nedeniyle 6grencilerin yiiksekdgretime ilgisiz kalmasi

ilkokul ve ortaokullara genel biitceden dogrudan kaynak aktariimayisi

Sosyolojik

ilcemizin bulundugu bélgenin demografik hareketliligi
Kiz ¢ocuklarinin egitime erisiminde sosyal kiiltirel engeller
Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basari odakli olmasi

Go6¢ nedeniyle 6grenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde diserken bazi bélgelerde artmasinin egitim
planlamasini olumsuz etkilemesi

Teknolojik

Ogrencilerin bilgisayar oyunlari ve internet iizerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi

internet Teknoloiji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet web sunucu
sinirlamasi olmasi

Bilgi glivenligi konusunda artan endiseler

Mevzuat-Yasal

Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil icinde sirekli yapiimasi
nedeniyle egitim 6gretim de yasanan aksakliklar
Mevzuattaki sik degisiklikler

Ekolojik

Okul 6ncesi egitim 6grencilerinin (velilerin) sehir merkezlerindeki okullari tercih etmelerinden dolayi evleri
okullara uzak olan 6grencilerin ulasim zorluklari

2.10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

e Dis paydaslarin egitime yonelik karar alma siireglerine katkisini artiracak etkinliklerin yapilmasi,

e Personelin gelisime ve degisime agik olmasi noktasinda desteklenmesi,

e (Cesitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin arttiriimasi,

e Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin artirilmasi,

e Yonetici, 6gretmen ve 6grenci arasindaki motivasyon eksikliginin giderilmesine yonelik egitim faaliyetlerine katiliminin saglanmasi

o ilkdgretimde devamsizlik ile ilgili ziyaretlerin artirilmasi

e Tasimal egitimdeki sorunlarin ¢ézilmesi
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Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Egitim O0gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler
Okuma kultira

Okul sagligi ve hijyen

Zararh aliskanhklar

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ustiin yetenekli 8grencilere yénelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak lizere 6zel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
Yabanci dil yeterliligi

insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttiriimasi
Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin édillendirilmesi
Hizmet ici egitim kalitesi



Uzaktan egitim uygulamalan

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Egitim yapilarinin deprem kosullarina uygun hale getirilmesi

Mevzuatin sik degismesi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artiriimasi
Donatim eksikleri

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlamanin egitim 6gretim doénemlerine
planlanamamasi

Okul ve kurumlarin bitgeleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi

ic ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsallik diizeyinin yikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitlin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Basin ve yayin faaliyetleri

Birokrasinin azaltilmasi

istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

gore
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e Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artiriimasi

e Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

e s glivenligi ve sivil savunma

e Kamu Hizmet Standartlarinin gbzden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
e Servis yolunun glivenliginin saglanmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Middrligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1.Misyon

Biz 6grencilerimize ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinde gerekli bilgi ve beceriyi kazandirmak, hayata ve st 6gretime hazirlamak igin variz.Bunun
icin; Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri yénii dikkate alarak yetistirmek. Bir tist 6grenimle ilgili temel bilgi, davranis kazanmalarini saglamak

Mezun olan 6grencileri sosyal yasama uyum saglayabilecekleri davranislari vermek

3.2.Vizyon

Hedefimiz, dgrencileri yetenekleri ve becerileri dogrultusunda hayata ve bir Ust &gretime hazirlamak, Atatiirk ilke ve inkilaplarina, T.C.
Anayasa’sina ve demokrasinin ilkelerine uygun olarak haklarini kullanabilen, baskalari ile iyi iliskiler kuran, isbirligi icinde calisabilen, arag ve
gere¢ kullanarak el becerisi ile zihni g¢alismasini birlestiren, hayal ve beceri glcliini ortaya ¢ikaran manevi degerlerine bagl bireyler
yetistirmektir.

3.3.Temel Degerler

1) Topluma faydali, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmek.
2) Guvenilir ve seffaf olmak,

3) Adil ve esit muamele etmek,

4) Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baghlik,

5) Kaliteli ve etkili egitim hizmeti vermek,

6) insan haklarina saygili olmak,

7) Hosgorili kendisi ve gevresi ile barisik olmak,

8) Cevreye ve dogaya saygili olmak,
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9) Uretken ve girisimci degisime acik olmak,

10) Fikirlerini rahatca ifade etmek,

11) Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek,
12) Ogrenci basarisini temel deger kabul etmek,
13) Liyakat

14) Kapsayicilk

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

2024-2028 donemi stratejik plana ait amaclar ve hedefler ve bu amag ve hedeflere uygun gosterge ve stratejilere iliskin kartlar asagida
belirtilmigtir.

4.1. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari
Tablo 22 2024-2028 Amacg ve Hedefler Tablosu

GLIELE Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1 | Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Amag 2 davranislar kazandirilacaktir.




Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik biitiincil

Hedef 2 R .
calismalar yiritulecektir.
Amag 3 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3 | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
¢ gelistirilecektir.
Hedef 4 Egitim ve 68retimin saglkl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve givenligi
gelistirilecektir.
Amac5 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
¢ fiziksel olarak gok yonll gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 5 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirillacaktir
Amag 6 | Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 22 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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%25 60 70 75 85 90 95 6 Ay 6 Ay

‘ %25 60 70 75 85 90 95 6 Ay 6 Ay
%25 15 10 8 6 4 2 6 Ay 6 Ay

‘ %25 25 22 19 16 12 10 6 Ay 6 Ay

Tum Personel

Okul Dyk Komisyonu
Qkul Zimre Bagkanlari
Ogrenci Devamsizlik Komisyonu

- Salgin Hastaliklar
- llgili kurslara katilimi igin velinin ikna edilememesi
- Okul sonrasi kurslara katiimda devamin saglanamamasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi
- Eélrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
almasi

51 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

250.000 TL
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- Ogrencilerin ders disinda 8grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici
dustinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- lilkokulda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim
ozelliklerine uygun olarak glincelleme ihtiyaci,

- Destekleme ve yetistirme programina katilimin az olmasi
- Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okul sonrasi kurslarda isteksizligi

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri
atolyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffis ve serbest etkinlik slirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

- Osrenme kauinlarini telafi edecek oiiclit mekanizmalara ihtivac duviilmaci

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiincil
calismalar yiritulecektir.
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%20 22 25 | 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay
%10 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
%10 70 75 | 80 85 90 | 100 6 Ay 6 Ay
%10 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
%10 70 75 | 80 85 90 | 100 6 Ay 6 Ay
%10 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
%10 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
%10 70 75 | 80 85 90 | 100 6 Ay 6 Ay
%10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

Tim Personel

Okul Saghgi Yonetim Ekibi
Okul Zimre Baskanlari
Kitiphane Kullbl
Degerler Egitimi Komisyonu

Salgin Hastaliklar
Artan siddet olaylari
Hazir gidalar

Sinav kaygisi
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S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin

artiriimasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan

yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

CA AZvancilaviea vineal viliiealvin sidiialavavacs mneain vin vinvicmanlava Lasdoaalaw $acil

200.000 TL

Anne babalarin kitap okumaya isteksiz olmasi.

Hazir yiyecek sektériniin hizla gelismesi.

Yapay tatlandiricilarin yayginlasmasi.

Cevremizde saglikh ve dengeli beslenme konusunda yetersiz bilgi sahibi olma
TeLe\{izyonIarda artan siddet ve kot séylemlerin yaygin oldugu film ve dizilerin

- Ogrenci, veli, 6gretmen ve idarecilere yonelik kitap okuma etkinlikleri
duzenlenmesi.

- Velilere ve 6grencilere saglikli beslenme egitimlerinin diizenlenmesi.

- Okul kuralarina uyan 6grencilerin belli periyotlarla 6dillendirilmesi.

- Hayirseverlerden kitap bagisi talep edilmesi.
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

%100

Tum Personel

Okul Zimre Baskanlari
Okul Geligim Ekibi

- Salgin Hastaliklar
- Olaganusti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

S1 F-iziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
apilacaktir.

" Aa ) | .. L 1 .ol a1 - | L] | P P 1 Y H 1 |

500.000 TL

- Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkliliklar

- Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
- Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhig

N a Nnin i )

- Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkliliklarinin ortadan kaldiriimasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi

- Havirseverlerden maddi destek saglanmasi
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve glivenligi

gelistirilecektir.

Tum Personel
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Okul Zimre Baskanlar
Ogrenci Kuliipleri

- Salgin Hastaliklar

- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katihminda gtivenlik riskinin var olmasi
- Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

- Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katihminda gtivenlik riskinin var olmasi
- Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda

alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar

vd.) afetlere

karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin gcalismalar yapilacaktir.

200.000 TL

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

- Ekullarln, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek

urum

ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

- Ba'\(glmllllk olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya

¢cikmasi
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- llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

- %érencilerin sosyal, sportif, kiltlrel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
intiyaci

- Ogrencileri sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin
glclendirilmesi

- Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani

artirilacaktir
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SRR

Koordnatirm |

%20 50 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay

%20 1 1 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay

Tlm Personel

Okul Zimre Baskanlar
Ogrenci Kuliipleri

- Salgin Hastaliklar

- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katihminda gtivenlik riskinin var olmasi
- Maliihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

- Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katihminda gtivenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
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S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
aaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalk olusturmak

amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti

faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde

etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

200.000 TL
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Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltirel etkinliklere daha az

gondermeleri

IC()kullarln, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
urum

ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi

ilgili kurum ve kuruluglarla is birliginin artirilmas

%gcrencilerin sosyal, sportif, kiltlrel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiltlrel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin

gliclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Tum Personel

Okul Zimre Baskanlari
Ogrenci Kuliipleri

Salgin Hastaliklar

Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaglari

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gOrev

alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek igin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

200.000 TL
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Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltirel etkinliklere daha az
gondermeleri

IC()kullarln, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
urum

ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi

ilgili kurum ve kuruluglarla is birliginin artirilmas

%gcrencilerin sosyal, sportif, kiltlrel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiltlrel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin

glclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plani dntiimiizdeki bes yillik siireg igerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle anlamli bir

iliskide oldugunu géstermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapisi ydnetilecek ve biitge planlamasi yapilacaktir. Yesilyurt imam
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Hatip Ortaokulu Mudirligiintin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gercgeklestirilebilmesi icin bes yillik sire igin tahmini
1.900.000 TL’lik kaynaga ihtiyag duyulmaktadir.

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac1 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 250.000 TL
Hedef1.1 | 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 250.000 TL
Amag2 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef2.1 | 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amag 3 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Hedef3.1 | 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Amac4 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef4.1 | 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amag 5 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef5.1 | 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amag 6 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef 6.1 | 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
sgrr::tllm 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 350.000 TL
Giderleri

TOPLAM | 380.000 TL 380.000 TL 380.000 TL 380.000 TL 380.000 TL 1.900.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millt egitim midlrlGgl ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ylritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistlip karara baglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z

konusu amacg ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu Midirligl 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siirimii olan 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarllik ve

Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan

kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel ydontemlerle yiritilecek izleme ve
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degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yéntemlerin yaninda veya onlara alternatif

olarak nitel ydntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda birlikte Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu Miidirligi 2024-2028 Stratejik Plani

izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiritllen faaliyetlerin Mudirlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

i p W

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi
stregleri olusturmaktadir.

5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans géstergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik d6nemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Yesilyurt
imam Hatip Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme yéntemleri vasitasiyla, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul Midiriine ve kurum igi
paydaslarin goérisline sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lizere, hedeflere ulasiimasinin dniindeki engelleri ve

riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tzere gerekli gérilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
yontemleriyle, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu

gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
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Stratejik plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanhginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli énlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar Yesilyurt imam Hatip
Ortaokulu Muddirltgine sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gergceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye

sunulmasi ise Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.

6. Ekler

Yesilyurt imam Hatip Ortaokulu Midiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan onayi ekte sunulmustur.
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